—— Marfrig Global Foods S.A. ——

CNPJ/MF n® 03.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 19 de dezembro de 2016

Data, Hora e Local: Reuni@ao do Conselho de Administracdo da Marfrig
Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Queiroz Filho,
n° 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa,
CEP 05319-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, reali-
zada em 19 de dezembro de 2016, as 14h. Convocacédo e Presenca:
Convocagao regularmente enviada aos Conselheiros da Companhia.
Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do
Conselho de Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Margal dos
Santos, Rodrigo Margal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos
Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo
Langoni e Roberto Faldini. Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina
dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberagdes
sobre: 1) a alteracdo da Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante;
2) restruturacdo dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administrag&o; 3) o estabelecimento de novas algadas para a atuag&o
dos 6rgaos da Administracdo conforme permissivo do Paragrafo Unico,
Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia. Deliberag6es: Apés exame
e debates sobre os itens da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, por unanimidade de votos dos presentes:
1) deliberaram por aprovar a alteragdo da Politica de Divulgacéo de Ato
ou Fato Relevante da Marfrig Global Foods S.A. (Anexo I) a fim de prever
que os fatos relevantes passem a ser veiculados por intermédio do portal
de noticias do Valor Econémico (http://www.valor.com.br/valor-ri) na pagi-
na na rede mundial de computadores e ndo mais obrigatoriamente publi-
cados em jornais de grande circulagé@o, conforme faculdade conferida pela
Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 547,
de 5 de fevereiro de 2014. Os citados fatos relevantes seguem sendo di-
vulgados na pagina de relagées com investidores na rede mundial de com-
putadores da Companhia (ri.marfrig.com.br), além do sistema de envio de
Informagdes Periddicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE). Os membros
do Conselho de Administracao deliberaram 2) por aprovar a restrutu-
racdo dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo
para: a) alterar o Regimento Interno dos Comités de Assessoramento
(Anexo Il) com a extingdo do Comité de Gestédo, sendo mantidos trés
Comités de Assessoramento, quais sejam: (i) o Comité de Auditoria, (ii) o
Comité de Remuneracéo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos,
além do (iii) Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos e; b) os Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo passam, a partir da
presente data, a ser compostos pelos seguintes conselheiros de admi-
nistragdo e diretor estatuario da Companhia: (i) Comité de Auditoria:
Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa (Coordenador), Antonio dos Santos
Maciel Neto e Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos; (ii) Comité
de Remuneracdo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos:
Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto (Coordenador), Carlos Geraldo
Langoni e Roberto Faldini; (iii) Comité Financeiro e de Gestdao de
Riscos: Srs. Carlos Geraldo Langoni (Coordenador), Antonio dos Santos
Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e José Eduardo de Oliveira
Miron. Os prazos de mandato coincidirdo com os mandatos dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, com término previsto para
a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2017, sendo certo que
0s membros permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura
de novos membros eleitos. O Consejho de Administracdo resolveu ainda,
conforme permissivo do Paragrafo Unico, Artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia, 3) por estabelecer as novas algadas para a atuacéo dos
6rgdos da Administragdo da Companhia, conforme tabela que segue
abaixo: ATOS: Alienar, onerar e adquirir bens ou conjunto de bens de
qualquer natureza relativos ao ativo imobilizado — Constituir garantia real
de qualquer natureza e alienacéo fiduciaria em garantia — Adiantamento
sobre contrato de cambio, pré-pagamento de exportagao, nota de crédito
de exportacdo; e risco sacado. — Outras operagdes financeiras passivas,
inclusive as intituladas “vendor”, nas quais a Companhia figure como fia-
dora de seus clientes. — Celebrar contratos de venda, para o mercado
domeéstico e para 0 mercado internacional, sem exclusividade. — Celebrar
quaisquer outros contratos. — Garantir operagdes de controladas, inclusi-
ve através da concessao de garantias reais. — Ingressar, transigir, fazer
acordos ou desistir de processos, procedimentos, medidas ou quais-
quer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem como efetuar
a compensagcao fiscal voluntaria, que resultem ou possam resultar em
obrigacdes ou direitos da Companhia, ou que afetem ou possam afetar
a reputagdo da Companhia. ALCADAS: A Companhia sera representada
exclusivamente por seus Diretores e Procuradores (artigo 26 do Estatuto
Social) para atos e operagdes com valores de até R$ 500 milhdes de reais
ou de até US$ 200 milhGes de dolares norte-americanos, a depender da
moeda em que a operacao for contratada*. Aprovacéo do Conselho de
Administragéo para atos e operagdes com valores superiores a R$ 500
milhdes ou a US$ 200 milhdes de ddlares norte-americanos. *Para ope-
ragdes realizadas em outras moedas considerar-se-a a conversao para
reais pela Ptax-800 divulgada pelo Banco Central do dia imediatamente
anterior a data da contratacdo do ato ou operacdo. ATOS: Operacdes
financeiras ativas. ALCADAS: Nao ha limitagdo desde que observada a
politica interna adotada pela Companhia para aplicagdo de recursos no
mercado financeiro; Os membros do Conselho de Administragao escla-
receram, conforme artigo 26 do Estatuto Social, que a Companhia sera
sempre representada por seus diretores e procuradores, sendo que, con-
forme tabela de alcadas estabelecida no presente instrumento, os atos
e operagdes com valores superiores a R$ 500 milhdes de reais ou a
US$ 200 milhdes de ddlares norte-americanos, conforme o caso, devem
ser aprovados, em ata, pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Os Conselheiros esclarecem, ainda, que nédo se fara necessaria a elabo-
racao de ata de reuniao da Diretoria para que se confirme a representa-
cao da Companhia por parte de seus diretores e/ou procuradores, vez que
a representacgdo se dard por intermédio da aposicdo de assinaturas dos
representantes legais diretamente nos instrumentos cabiveis. As algcadas
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, em reunidao de 24 de ju-
nho de 2015, encontram-se revogadas a partir da presente data. Fica a
Diretoria autorizada a praticar todos os atos necessarios para a efetivida-
de das delibera¢des ora tomadas. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apés lida e aprovada, foi assina-
da por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretario: Sr. Heraldo Geres.
Conselheiros Presentes: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos -
Presidente do Conselho de Administragdo, Marcia Aparecida Pascoal
Marcal dos Santos, Rodrigo Marcal Filho, Alain Emile Henri Martinet,
Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa,
Carlos Geraldo Langoni e Roberto Faldini. Sdo Paulo, 19 de dezem-
bro de 2016. Mesa: Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente;
Heraldo Geres - Secretario. Membros do Conselho de Administracao:
Marcos Antonio Molina dos Santos; Marcia A. Pascoal Marcal dos
Santos; Rodrigo Marcal Filho; Alain Emilie Henry Martinet; Antonio
dos Santos Maciel Neto; Roberto Faldini; Marcelo Maia de Azevedo
Correa; Carlos Geraldo Langoni.

CBefran

DOESP - 1COL X 33CM 11 3885.9696

[30543]-MARFRIG_LEGAL_ATA_RCA_19-12-2016_DOESP_corrido.indd 1 20/12/16 14:40



Marfrig Global Foods S.A.

CNPJ/MF n203.853.896/0001-40 — NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

@ARFRIG
GlobalFoods
Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 19 de dezembro de 2016

Data, Hora e Local: Reunido do Conselho de Administragdo da Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Queiroz Filho, n® 1.560, Bloco 5, Torre Sabid, 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, realizada em 19 de dezembro de 2016, as 14h. Convocacao e Presenca: Convocacdo regularmente
enviada aos Conselheiros da Companhia. Presentes os Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de
Administracdo, Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, Rodrigo Marcal Filho, Alain Emilie Henry Martinet, Antonio dos
Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni e Roberto Faldini. Mesa: Presidente: Sr. Marcos
Antonio Molina dos Santos; Secretdrio: Sr. Heraldo Geres. Ordem do Dia: Deliberacdes sobre: 1) a alteragao da Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; 2) restruturacdo dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administraco; 3) o
estabelecimento de novas algadas para a atuacao dos 6rgaos da Administragdo conforme permissivo do Pardgrafo Unico, Artigo
19 do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: Apos exame e debates sobre os itens da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos dos presentes: 1) deliberaram por aprovar a alteragdo da
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Marfrig Global Foods S.A. (Anexo I) a fim de prever que os fatos relevantes
passem a ser veiculados por intermédio do portal de noticias do Valor Econdmico (http:/www.valor.com.br/valor-ri) na
pagina na rede mundial de computadores e ndo mais obrigatoriamente publicados em jornais de grande circulacdo, conforme
faculdade conferida pela Instrucdo Normativa da Comissdo de Valores Mobilirios (“CVM”) n°547, de 5 de fevereiro de 2014. Os
citados fatos relevantes seguem sendo divulgados na pgina de relagdes com investidores na rede mundial de computadores
da Companhia (ri.marfrig.com.br), além do sistema de envio de Informacdes Periédicas e Eventuais da CVM (Sistema IPE).
0s membros do Conselho de Administracao deliberaram 2) por aprovar a restruturagdo dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragdo para: a) alterar o Regimento Interno dos Comités de Assessoramento (Anexo Il) com a extingao
do Comité de Gestdo, sendo mantidos trés Comités de Assessoramento, quais sejam: (i) o Comité de Auditoria, (ii) o Comité
de Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos, além do (iii) Comité Financeiro e de Gestao de Riscos e; b) os
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao passam, a partir da presente data, a ser compostos pelos seguintes
conselheiros de administracdo e diretor estatudrio da Companhia: (i) Comité de Auditoria: Srs. Marcelo Maia de Azevedo Correa
(Coordenador), Antonio dos Santos Maciel Neto e Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos; (ii) Comité de Remuneracao,
Governanga Corporativa e Recursos Humanos: Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto (Coordenador), Carlos Geraldo Langoni
e Roberto Faldini; (iii) Comité Financeiro e de Gestao de Riscos: Srs. Carlos Geraldo Langoni (Coordenador), Antonio dos
Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e José Eduardo de Oliveira Miron. Os prazos de mandato coincidirdo
com o0s mandatos dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com término previsto para a Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada em 2017, sendo certo que os membros permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura
de novos membros eleitos. O Conselho de Administragao resolveu ainda, conforme permissivo do Paragrafo Unico, Artigo
19 do Estatuto Social da Companhia, 3) por estabelecer as novas algadas para a atuacdo dos 6rgaos da Administragdo da
Companhia, conforme tabela que segue abaixo: ATOS: Alienar, onerar e adquirir bens ou conjunto de bens de qualquer natureza
relativos ao ativo imobilizado - Constituir garantia real de qualquer natureza e alienacdo fiducidria em garantia — Adiantamento
sobre contrato de cdmbio, pré-pagamento de exportacdo, nota de crédito de exportagao; e risco sacado. — Outras operagdes
financeiras passivas, inclusive as intituladas “vendor”, nas quais a Companhia figure como fiadora de seus clientes. - Celebrar
contratos de venda, para o mercado doméstico e para o mercado internacional, sem exclusividade. — Celebrar quai outros
contratos. — Garantir operacdes de controladas, inclusive através da concessao de garantias reais. — Ingressar, transigir, fazer
acordos ou desistir de processos, procedimentos, medidas ou quaisquer demandas judiciais, administrativas ou arbitrais, bem
como efetuar a compensacao fiscal voluntdria, que resultem ou possam resultar em obrigaces ou direitos da Companhia, ou
que afetem ou possam afetar a reputacdo da Companhia. ALGADAS: A Companhia serd representada exclusivamente por seus
Diretores e Procuradores (artigo 26 do Estatuto Social) para atos e operagdes com valores de até R$ 500 milhdes de reais ou
de até US$ 200 milhdes de délares norte-americanos, a depender da moeda em que a operago for contratada*. Aprovagao
do Conselho de Administragdo para atos e operacGes com valores superiores a R$ 500 milhdes ou a US$ 200 milhdes de
ddlares norte-americanos. *Para operagdes realizadas em outras moedas considerar-se-a a conversdo para reais pela Ptax-
800 divulgada pelo Banco Central do dia imediatamente anterior a data da contratacdo do ato ou operacao. ATOS: Operacdes
financeiras ativas. ALGADAS: Nao hd limitacdo desde que observada a politica interna adotada pela Companhia para aplicacdo
de recursos no mercado financeiro; Os membros do Conselho de Administracéo esclareceram, conforme artigo 26 do Estatuto
Social, que a Companhia seré sempre representada por seus diretores e procuradores, sendo que, conforme tabela de algadas
estabelecida no presente instrumento, os atos e operagdes com valores superiores a R$ 500 milhdes de reais ou a US$ 200
milhdes de dolares norte-americanos, conforme o caso, devem ser aprovados, em ata, pelo Conselho de Administragdo da
Companhia. Os Conselheiros esclarecem, ainda, que nao se fard necessaria a elaboragao de ata de reunido da Diretoria para
que se confirme a representacao da Companhia por parte de seus diretores e/ou procuradores, vez que a representacdo se
dara por intermédio da aposicao de assinaturas dos representantes legais diretamente nos instrumentos cabiveis. As algadas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, em reunido de 24 de junho de 2015, encontram-se revogadas a partir da
presente data. Fica a Diretoria autorizada a praticar todos 0s atos necessdrios para a efetividade das deliberacdes ora tomadas.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os
Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos; Secretdrio: Sr. Heraldo Geres.
Conselheiros Presentes: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos - Presidente do Conselho de Administracao, Marcia Aparecida
Pascoal Marcal dos Santos, Rodrigo Margal Filho, Alain Emile Henri Martinet, Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de
Azevedo Correa, Carlos Geraldo Langoni e Roberto Faldini. Sao Paulo, 19 de dezembro de 2016. Mesa: Marcos Antonio Molina
dos Santos - Presidente; Heraldo Geres - Secretdrio. Membros do Conselho de Administracao: Marcos Antonio Molina dos
Santos; Marcia A. Pascoal Margal dos Santos; Rodrigo Marcal Filho; Alain Emilie Henry Martinet; Antonio dos Santos Maciel
 Neto; Roberto Faldini; Marcelo Maia de Azevedo Correa; Carlos Geraldo Langoni.
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